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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning i Fastighets AB Trianon (publ)

Fastighets AB Trianon (publ) ar ett svenskt publikt vad som anges under rubriken Arsstamma 2020 i
aktiebolag med sate i Malmo. Bolaget ska uppfora, detta dokument. Huvudagarna anser detta forfarande
kopa, forvalta och salja fast egendom samt annan vara andamalsenligt for att férbereda succession och
darmed férenlig verksamhet. Under 2017 upptogs tillférsakra langsiktig kontinuitet i styrelsen.

bolagets B-aktier for handel pa Nasdaq First North
Premier Growth Market. Sedan 17 december 2020
ar Trianons aktier noterade pa Nasdag Stockholms
huvudmarknad, segmentet Mid Cap.

Viktiga interna regelverk

» Bolagsordning

» Styrelsens arbetsordning

» VD-instruktion

« Kommunikationspolicy, Insiderpolicy,
Finanspolicy, Skattepolicy, Uppforandekoder

» Processer for intern kontroll och riskhantering

Sedan april 2018 har Trianon en icke sakerstalld
obligation noterad pa Nasdag Stockholm. Under
april 2019 emitterade bolaget ett subordinerat
efterstallt hallbart obligationslan, en sa kallad hallbar
hybridobligation, som noterades pa Nasdaqg Stockholm
Sustainable Bond List den 17 maj 2019.

Externa regelverk

Bolagsstyrning i bolaget grundas pé svensk lag, interna » Aktiebolagslagen

regler och foreskrifter samt Nasdaqgs regelverk for » Nasdaqg Stockholms regelverk for emittenter
emittenter. Trianon foljer Svensk Kod for Bolagsstyrning » Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)
("Koden”). Trianon avviker fran punkten 4.2 i koden » |FRS standard

da tva styrelsesuppleanter har utsetts i enlighet med » EUs marknadsmissbruksférordning

Aktiedagare
genom arsstamma

Revisorer

Valberedning

Revisionsutskott Styrelse

VD

Olof Andersson

Aktiedgare och aktier . . . . .
Bolagets aktiekapital uppgick till 93 663 750 kronor per De tvg storsta agarna i bolaget ar ‘Olof Andersson privat
den 31 december 2020, férdelat pa 1 521 118 A-aktier och via bolag samt Jan Barchan via bolag, som vardera

och 35 944 382 B-aktier. A-aktien beréttigar till 1 rést representerar cirka 27 procent av bolagets totala aktier
och B-aktien till 1/10 rést, innebarandes ett totalt antal samt cirka 33 procent av bolagets totala roster. Mer
réster om 5 115 562,2 stycken. Bérsvirdet den 31 information om bolagets agarstruktur finns pa sid 54.

december 2020 uppgick till 4 924 Mkr.

Aktiekapitalet 6kade under 2020 med 2 500 000 kronor
genom en nyemission av 1 miljon nya B-aktier den 8

juli 2020. Emissionen gjordes till en kurs om 115 kronor
per aktie och innebar en utspadning om cirka cirka 2,7
procent av bolagets totala antal aktier.

Trianon ars- och hallbarhetsredovisning 2020 | 61



Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstamman bolagets
hdgsta beslutande organ. Pa bolagsstdmma utovar
aktiedgarna sin rostratt i nyckelfragor, till exempel
faststallande av resultat- och balansrakningar, disposition
av bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet for
styrelsens ledam&ter och verkstallande direktor, val

av styrelseledamdter och revisor samt ersattning till
styrelsen och revisorn. Arsstdmma ska hallas inom

sex manader fran utgadngen av rakenskapsaret. Utover
arsstdmma kan extra bolagsstamma sammankallas.
Enligt bolagets bolagsordning sker kallelse till
bolagsstdmma genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa
bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt
annonseras i Dagens Industri.

Ratt att delta i bolagsstimma

Aktiedgare som vill delta i fédrhandlingarna pa
bolagsstdmma ska dels vara inférd i den av Euroclear
Sweden forda aktieboken fem vardagar fére stamman,
dels anmala sig hos bolaget for deltagande i
bolagsstdmman senast den dag som anges i kallelsen
till stamman. Aktiedgare kan narvara vid bolagsstammor
personligen eller genom ombud och kan aven bitradas
av hogst tva personer. Aktiedgare ar berattigade att
rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar.

Initiativ fran aktiedgare

Aktiedgare som dnskar fa ett arende behandlat pa
arsstamman maste skicka en skriftlig begaran harom

till styrelsen. Begéran ska vara styrelsen tillhanda i god
tid fore arsstdmman, i enlighet med vad som meddelas
pa bolagets hemsida i samband med att tid och ort for
arsstdmman lamnas.

Valberedning

Vid bolagets arsstamma den 17 juni 2020 beslots att
anta principer for tillsattande av bolagets valberedning
och valberedningens arbete. Valberedningen ska
utgdras av styrelseordféranden och en representant for
var och en av de tre storsta aktieagarna vid utgadngen
av september manad 2020. Om nagon av de tre
stdrsta aktiedgarna valjer att avsta fran sin ratt att utse
en ledamot av valberedningen Gvergar ratten till den
aktiedgare som, efter dessa aktiedgare, har det storsta
aktieinnehavet. Valberedningen ska inom sig utse en
ordférande att leda arbetet.

Valberedningen kommer att konstitueras och
sammantrada i god tid fore arsstdmman 2021 och
dess forslag kommer att presenteras i kallelsen till
arsstdmman och pa bolagets webbplats.
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Arsstimma 2020

Arsstdmma hélls i bolaget den 17 juni 2020. Vid
bolagsstamman fanns 89 procent av rosterna
representerade. Samtliga styrelseledamoter narvarade
vid stdmman. Dessutom narvarade bolagets revisor

vid &rsstamman. Stdmman fattade beslut i de

arenden som ankommer pa stdmman i enlighet med
bolagsordningen. Rakenskaperna for 2019 faststalldes
av stamman och styrelseledamodterna och VD beviljades
ansvarsfrinet for rakenskapsaret 2019.

. Omval av styrelseledamoterna Mats Cederholm,
Olof Andersson, Boris Lennerhov, Viktoria Bergman
samt Elin Thott. Mats Cederholm omvaldes som
styrelseordférande.

«  Nyval av styrelseledamdterna Jens Ismunden och
Axel Barchan.

«  Omval av tva styrelsesuppleanter, Ebba
Leijonhufvud och Sofie Karlsryd, dottrar till Jan
Barchan (Briban Invest AB) respektive Olof
Andersson (Olof Andersson Forvaltnings AB).
Bolagets huvudagare anser att detta ar ett
andamalsenligt satt att forbereda successionen
i bolagets styrelse samt ett satt att tillforsakra
langsiktig kontinuitet i styrelsearbetet. Varken
Ebba Leijonhufvud eller Sofie Karlsryd har nagra
operativa funktioner i bolaget.

«  Styrelsens ersattning ska uppga till totalt
1 000 000 (875 000) kronor, varav styrelsens
ordférande ska erhalla 250 000 (250 000) kronor
samt ovriga ledam&ter som ej ar anstéllda i bolaget
ska erhalla 125 000 (125 000) kronor vardera samt
att styrelsesuppleanter ska erhalla 62 500 (62 500)
kronor vardera.

« Arvode for arbete i revisionsutskottet ska utga
med totalt 120 000 kronor varav 60 000 kronor till
ordféranden och 30 000 kronor vardera till dvriga
ledamoter.

«  Beslut om att ingen utdelning ska lamnas.
. Principer for utseende av valberedning enligt ovan.

. Omval av Mazars AB, med Anders Persson som
huvudansvarig revisor samt val av Rasmus Grahn
som ny revisor (personlig medrevisor till Anders
Persson).

«  Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

+  Emissionsbemyndigande om 2 100 000
(2 100 000) aktier.



Styrelse

Styrelsen ar bolagets hogsta beslutande organ efter
bolagsstdmman. Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen
ansvarig for bolagets forvaltning och organisation, vilket
innebar att styrelsen ar ansvarig for att, bland annat,
faststalla mal och strategier, sakerstélla rutiner och
system for utvardering av faststallda mal, identifiera

hur hallbarhetsfragor paverkar bolagets risker och
mojligheter fortldpande utvardera bolagets resultat

och finansiella stallning samt utvardera den operativa
ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att sakerstalla
att arsredovisningen och deldrsrapporter upprattas i ratt
tid. Styrelsen utser aven bolagets verkstallande direktor.
Styrelseledamoterna valjs normalt av arsstamman for
tiden intill slutet av nasta arsstamma. Enligt bolagets
bolagsordning ska styrelsen, till den del den valjs av
bolagsstdmman, bestd av minst tre ledamodter och
hogst tio ledamoter, med hdgst tre suppleanter.

Styrelsen fdljer en skriftlig arbetsordning som

revideras arligen och faststélls pa det konstituerande
styrelsemotet varje ar. Arbetsordningen reglerar bland
annat styrelsepraxis, funktioner och férdelningen av
arbete mellan styrelseledamdterna och verkstallande
direktdr samt finansiell rapportering. | samband med det
konstituerande styrelsemotet faststaller styrelsen aven
instruktionen for verkstallande direktor.

DECEMBER STYRELSEMOTE
Budget

OKTOBER STYRELSEMOTE
Tredje kvartalsrapporten

SEPTEMBER STRATEGIMOTE
Mal och strategi
Hallbarhetsfragor

Affarsplan

Policyer

Riskhantering

AUGUSTI STYRELSEMOTE
Andra kvartalsrapporten
Prognos

Bolagsstyrningsrapport

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt
schema. Utdver dessa styrelsemdten kan ytterligare
styrelsemdten sammankallas for att hantera fragor som
inte kan hanskjutas till ett ordinarie styrelsemote. Utover
styrelsemdtena har styrelseordféranden och verkstallan-
de direktoren en fortldpande dialog rorande ledningen
av bolaget.

Utskott

Under 2019 har bolaget inrattat ett revisionsutskott
bestdende av tva styrelseledamoter, jamte
styrelseordféranden. Syftet med revisionsutskottet ar
att dka kvaliteten pa bolagets och koncernens revision,
forstarka kontakten mellan styrelsen och bolagets
revisor samt Oka kvaliteten och forstarka tillsynen och
kontrollen &ver bolagets finansiella riskexponering,
riskhantering och finansiella rapportering.
Revisionsutskottet genomfoérde 4 sammantraden under
2020.

Styrelsen har inte inrattat nagot sarskilt ersattnings-
utskott utan utgors av styrelsen i sin helhet.

FEBRUARI STYRELSEMOTE
Helarsresultat
Bokslutskommuniké
Forslag vinstdisposition

MARS STYRELSEMOTE
/ Arsredovisning
Forberedelse &rsmote
Avrapportering revisor

Utvardering styrelse och VD
Ersattningsrapport

—— MAJ STYRELSEMOTE
Forsta kvartalsrapporten

—— MAJ ARSSTAMMA

L MAJ KONSTITUERANDE MOTE
Firmateckning
Styrelsens arbetsordning
VD-instruktion
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Styrelsens arbete 2020

Styrelsen har under 2020 bestatt av sex ledamoter och
tva suppleanter fram till drsstamman 17 juni 2020 och
darefter sju ledamoter och tva suppleanter.

Styrelsen har haft 20 protokollférda styrelsemdten
under aret. Vid styrelsens mdten behandlas fragor av
vasentlig betydelse for bolaget sa som faststallande av
styrdokument, strategiska stallningstaganden, kdp och
forsaljning av fastigheter samt finansiering av verksam-
heten. Vid det konstituerande styrelsemotet som holls
efter rsstamman fattades beslut om firmateckning.

icke-sakerstallda obligationer, refinansiering av befintliga
bankladn och riskhantering, intern kontroll samt
framtagande av prospekt som en del i forberedelser
infor listbytet till Nasdag Stockholm Mid Cap under aret.

Utvardering av styrelsen skedde under vintern 2020
under ledning av valberedningens ordfdrande. Styrelse-
utvarderingen foljer riktlinjerna for styrelseutvarderingen
i Koden.

Styrelsearvoden framgar enligt tabell nedan och nagon

Beslut fattades gallande styrelsens arbetsordning samt
VD-instruktion som faststélldes vid motet.

ersattning utdéver styrelsearvoden samt arvoden for
utskottsarbete har ej utgatt.

Under aret har styrelsemdten aven behandlat emission
av ytterligare hybridobligationer inom ramverket
Hybridobligationerna, samt om nyemission enligt
bemyndigande pa arsstamma, aterkdp av utestaende

| januari 2021 utsags inom bolagets styrelse Boris
Lennerhoy, styrelseledamot och vice ordférande till ny
styrelseordférande intill tiden for nasta arsstdmma.

H - A ' & "

Fran vénster: Ebba Lejjonhufvud, Axel Barchan, Jens Ismunden, Viktoria Bergman, Olof Andersson, Sofie Karlsryd,

Boris Lennerhov, Elin Thott och Mats Cederholm.

Méte

Obero- Obero- Styrelse- revisions-

Styrelse 2020 Funktion Invald Ersittning ende * ende ** méten utskott ****

Mats Cederholm Ordférande 2010 280 000 Ja Ja 20/20 4/4

Boris Lennerhov Ledamot och Vice ordférande™** 2017 140 000 Ja Ja 20/20 4/4

Olof Andersson Ledamot och VD 2006 0 Nej Nej 20/20 4/4
Jan Barchan Ledamot (1 januari-17 juni 2020) 2010 62 500 Ja Nej 6/7
Axel Barchan Ledamot (17 juni-31 december 2020) 2020 62 500 Ja Nej 13/13

Viktoria Bergman Ledamot 2017 140 000 Ja Ja 20/20 4/4
Jens Ismunden Ledamot (17 juni-31 december 2020) 2020 62 500 Ja Nej 13/13
Elin Thott Ledamot 2017 125 000 Ja Ja 20/20
Sofie Karlsryd Styrelsesuppleant 2010 62 500 Ja Nej 11/20****
Ebba Leijonhufvud Styrelsesuppleant 2017 62 500 Ja Nej 13/20****

*

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
Oberoende i forhallande till bolagets storre dgare

e Vice ordférande sedan 17 juni 2020.

e Adjungerade eller som personlig stéllféretradare

ok
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Ledning

Bolagsstyrningsrapport

Verkstédllande direktor och 6vriga ledande befattningshavare

VD

Olof Andersson

Affarsutvecklingschef Forvaltningschef

Hermodsdal

Anna Heide Gert Ternstrom

Koncernens ledande befattningshavare utgors av den
verkstallande direktdren, bolagets vice verkstallande
direktdr och ekonomichef, affarsutvecklingschef samt
forvaltningschefer. Den verkstéllande direktoren ar un-
derordnad styrelsen och ansvarar for bolagets I16pan-
de forvaltning och den dagliga driften av koncernens
verksamhet. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och
verkstallande direktdren anges i arbetsordningen for
styrelsen och instruktionen for verkstallande direktor.
Verkstallande direktdren ansvarar ocksa for att uppratta
rapporter och sammanstalla information fran ledningen
infor styrelsemoten och ar foredragande av materialet
pa styrelsemotena.

Verkstallande direktdren ska halla styrelsen kontinuerligt
informerad om utvecklingen av bolagets verksamhet,
omsattningens utveckling, bolagets resultat och eko-
nomiska stallning, likviditets- och kreditlage, viktigare
affarshandelser samt varje annan handelse, omstandig-
het eller férhallande som kan antas vara av vasentlig
betydelse for bolagets aktiedgare.

Ersattning och anstallningsvillkor for verkstallande
direktoren och ovriga ledande befattningshavare
Trianon ska erbjuda marknadsmassiga ersattningsnivaer
och anstallningsvillkor som mojliggor att kunna rekrytera
och behalla ledande befattningshavare med hog kompe-
tens och kapacitet att na uppstallda mal. Ersattningen till
den verkstallande direktdren och dvriga ledande befatt-
ningshavare far utgodras av fast 16n, pensionsférmaner
och &vriga formaner.

Ersattning till VD framgar av arsredovisningens not 7,
Medeltalet anstéallda, personalkostnader, pensioner och
ovrigt.

Enligt verkstallande direktdrens anstéallningsavtal galler
en uppsagningstid om tolv manader vid uppsagning

fran bolagets sida. Om verkstallande direktoren sager
upp sig ar uppsagningstiden sex manader. Utdver 16n

Vice VD, Ekonomichef/
IR/Kommunikation

Mari-Louise Hedbys

Férvaltningschef
City/Limhamn/Slottsstaden

Lars Akewall

under uppsagningstiden har verkstallande direktdren
vidare ratt till avgangsvederlag om sex manadsloner vid
uppsagning fran bolagets sida. Enligt anstallningsavtalet
for vice verkstallande direktéren/ekonomichefen géller
en omsesidig uppsagningstid om sex manader. Respekti-
ve anstallningsavtal for verkstallande direktdren och vice
verkstallande direktéren/ekonomichefen innehaller sed-
vanliga konkurrensklausuler som omfattar en period om
tolv ménader efter anstallningens upphoérande. Trianon
har foljt de av arsstamman 2020 beslutade riktlinjerna.
Ersattningsrapport publiceras fran 2021 och kommer att
finnas tillganglig pa bolagets webbplats.

Organisation

Bolaget befinner sig fortsatt i en expansiv fas, vilket
innebar att organisationen vaxer i takt med detta. Vid
arets slut uppgick antalet medarbetare till 71 personer,
varav 30 kvinnor.

Forvaltningsorganisationen har delats in i foljande
férvaltningsomraden med ansvariga forvaltningschefer:

«  City, Limhamn, Oxie, Burldv och Skurup
. Lindangen
«  Hermodsdal

Affarsutvecklingschefen ansvarar for nyproduktion,
utvecklingsfastigheterna Rosengard Centrum och
Entré, kundservice, marknads- och hallbarhetsarbetet i
foretaget. Uthyrningen har utdkats under aret.

Ekonomichefen ansvarar for ekonomi, finansfunktion,
HR, kommmunikation och Investor relations.

Intern kontroll

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den interna
kontrollen av den finansiella rapporteringen. Syftet med
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen ar
att sdkerstalla att de finansiella rapporterna ar tillforlitliga
och framtagna i enlighet med god redovisningssed och i
ovrigt foljer tillampliga lagar och regler.
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Trianon tillampar COSO-ramverket, som ar ett interna-
tionellt erkédnt och vedertaget ramverk for att beskriva
bolagets kontrollstruktur. COSO beskriver den interna
kontrollen som uppdelad pa fem komponenter: kontroll-
milj®, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppfdljning.

Kontrollmiljé - Den interna kontrollen bygger pa
ansvarsfordelningar och arbetsférdelningar genom
styrelsens arbetsordning, instruktion for kommittéerna,
VD och den finansiella rapporteringen, uppférandekod
och policyer.

Riskbeddémning - Identifiering, beddmning och
hantering av risker ar central bade gallande processen
for den Gvergripande riskanalysen samt identifiering av
vasentliga processer kopplat till intern kontroll fér den
finansiell rapporteringen.

Kontrollaktiviteter - Till varje identifierad risk ska
kontroller kopplas tills dess att risken anses eliminerad
alternativt reducerad till acceptabel niva.

Information och kommunikation - Relevant information
ska kommuniceras pa ratt satt, till ratt mottagare och
vid ratt tidpunkt. Ledningsgruppens manadsvisa moten
ska anvandas som ett forum for kommunikation och
informationsspridning.

Styrning och uppféljning - Systemet for intern kontroll
och riskhantering ska féljas upp kontinuerligt och
syftar till att sékerstélla att systemet uppratthalls,

att forandringar sker vid behov och att utvardera
forandringar i arbetssatt.

For att sdkerstélla den interna kontrollen har

styrelsen utifrdn ett dvergripande perspektiv faststallt
policydokument, vilka revideras och fastslas arligen.
Utifran dessa ansvarar VD for att utforma interna
processer och instruktioner. Samtliga policyer har under
2020 anpassats till att bolaget genomfort listbyte till
Nasdaqg Stockholm, Mid Cap.

Styrelsen har under éaret reviderat eller fastslagit foljande
policyer:

«  Styrelsens arbetsordning
+  VD-instruktion

+ Insiderpolicy

+  Kommunikationspolicy

+  Riskpolicy

+  Miljépolicy

«  Narstdendepolicy

+ Intern kontroll policy

+  Finanspolicy

«  Skattepolicy

Ledningen har under aret reviderat eller fastslagit
foljande policyer:

+ |T-policy, medarbetare

+ [T-policy, drift
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«  Riktlinjer for IR-arbete

«  Uppférandekod, medarbetare
«  Uppférandekod, leverantdrer
+  Inkdpspolicy

+ Informationssakerhetspolicy

Revision

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och
rakenskaper samt styrelsens och VD:s forvaltning av
bolaget. Efter varje rakenskapsar ska revisorn lamna en
revisionsberattelse och en koncernrevisionsberattelse
till arsstamman. Enligt bolagets bolagsordning ska
bolaget ha lagst en och hogst tva revisorer med hogst
tva revisorssuppleanter. Bolagets revisor ar Mazars AB
med Anders Persson som huvudansvarig revisor och
Rasmus Grahn som ny personlig medrevisor till Anders
Persson. Under rakenskapsaret 2020 uppgick den totala
ersattningen till bolagets revisorer till 2,4 Mkr (1,8) varav
lagstadgade revisionsuppdrag uppgick till 1,8 Mkr (1,5).

Ovriga bolagsstyrningsdokument sasom Bolagsordning
finns tillgangliga pa bolagets webbplats.

REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Fastighets Aktiebolaget Trianon
(publ), org.nr 556183-0281

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2020 pa sidorna 61-66 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebar att var granskning av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ar férenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt ar i dverensstammelse med
arsredovisningslagen.

Malmo den 25 mars 2021
Mazars AB

Rasmus Grahn
Auktoriserad revisor

Anders Persson
Auktoriserad revisor





