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Styrelsens forslag till riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar de personer som tillsammans med verkstéllande direktéren utgor
koncernledningen. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och

forandringar som gors i redan avtalade erséttningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman
2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
Trianon ska aga, forvalta, utveckla samt bygga fastigheter i Malmd med omnejd. Genom nytankande,
engagemang och langsiktighet ska Trianon verka fér en hallbar stadsutveckling.

Bolagets affarsstrategi ar i korthet féljande.

e Trianon ska fokusera pa lokal narvaro och pa fastigheter i Malmé med omnejd.

e Trianon ska férvarva nya fastigheter med utvecklingspotential i Malmé med omnejd med fokus
pa bostads- och samhallsfastigheter. Utvecklingspotential i fastigheten kan innebéra t.ex.
konvertering, ombyggnad eller potential fér utbyggnad genom byggratter. Utvecklingspotential
kan aven finnas i form av bidrag till utveckling eller forandring i ett geografiskt omrade.

e Utveckla befintligt fastighetsbestand genom vardeskapande investeringar och
effektiviseringar.

o Utveckla fastighetsportféljen genom fortsatt nybyggnation av hyresratter i Malmé med omnejd.

o Fardigutvecklade fastigheter kan avyttras.

For ytterligare information om bolagets affarsstrategi, se www.trianon.se.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

| bolaget har inrattats ett langsiktigt incitamentsprogram i form av personalkonvertibler. De har
beslutats av bolagsstimman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Programmet erbjods samtlig
personal i bolaget, undantaget VD. For mer information om detta program, se www.trianon.se.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon,
pensionsformaner och andra formaner. Bolagsstamman kan darutéver — och

oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Den fasta lonen ska beakta den enskildes ansvarsomraden och erfarenhet.
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For verkstallande direktéren ska pensionsformaner, innefattande sjukférsakring, vara
premiebestamda. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst 35 procent av
den arliga kontantlénen. Mojlighet ska finnas att efter forhandling, omvandla fast 16n till
pensionsavsattning. Verkstallande direktoren ska ha ratt till tjanstebil.

For ovriga ledande befattningshavare ska pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, vara
premiebestamda om inte befattningshavaren omfattas av formansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst 35
procent av den arliga kontantlonen.

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring samt sjukvardsforsakring. Premier och andra kostnader
i anledning av sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst 5 procent av den arliga kontantlénen.

Upphorande av anstallning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlén
under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte 6verstiga ett belopp
motsvarande den fasta kontantlonen for tva ar for verkstallande direktdren och ett ar for dvriga
ledande befattningshavare. Vid uppségning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara
hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

LOn och anstéliningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstéalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna
och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen i sin helhet utgdr ersattningsutskott. Styrelsen ska uppratta forslag till

nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.

Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstémman. Styrelsen ska &aven félja och
utvardera program for rorliga erséttningar for bolagsledningen for det fall sddana program infors,
tillAmpningen av riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktéren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berdérs av fragorna.

Frangéende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.
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