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Ersattningsrapport 2025

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Fastighets AB
Trianon (publ), antagna av arsstamman 2024, tillampades under ar 2025. Rapporten innehaller aven
information om ersattning till verkstallande direkttren, vice verkstallande direktéren samt en
sammanfattning av bolagets utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.
Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning
Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram. Ytterligare
information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 7 (Medeltalet anstallda,
personalkostnader, pensioner och 6vrigt) pa sidan 69 i arsredovisningen for 2025. Information om
ersattningsutskottets arbete som utgoérs av styrelsen i sin helhet under 2025 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 46-50 i arsredovisningen for 2025. Styrelsearvode omfattas inte
av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstamman och redovisas i not 7 pa sidan 69 i
arsredovisningen for 2025.

Utveckling under 2025

En sammanfattning dver bolagets 6vergripande resultat och utveckling presenteras pa sidorna 5, 8-9,
12-19, 32-33, 36-43 samt 51-52 i arsredovisningen 2025.

Bolagets ersittningsriktlinjer: tillimpningsomrade, @&ndamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Bolagets ersattningsriktlinjer méjliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande
befattningshavare vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon,
pensionsférmaner och andra formaner. Inga rérliga ersattningar tillampas. Bolaget har under 2025 foljt
de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har
gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att
faststalla ersattningen. Revisorns yttrande dver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa
www.trianon.se/bolagsstyrning. Ingen ersattning har kravts tillbaka.
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Aktiebaserad erséttning

Arsstamman 2025 beslutade om ett langsiktigt incitamentsprogram (aktiesparprogram) fér anstallda
inom Trianon-koncernen. Styrelsen har i december 2025 beslutat om slutlig tilldelning. Totalt har

75 229 ratter tilldelats, vilket innebar maximalt antal prestationsaktier om 263 918 aktier om samtliga
prestationsmal uppfylls. Aktiesparprogrammet, som ar prestationsbaserat, ar kopplat till ett finansiellt
mal, avkastning pa eget kapital och tva hallbarhetsmal, serviceindex och genomsnittlig
energiférbrukning i bolaget. Samtliga mal ar i linje med bolagets affarsplan under motsvarande period.
Aktiesparprogrammet I6per éver tre ar.

Teckningsgraden var cirka 26 procent av totalt antal ratter och 82% av ratterna som tecknades avser

medlemmar i ledningsgruppen. Verkstallande direktéren har ej haft ratt att teckna
aktiesparprogrammet. Vid maximal tilldelning berédknas utspadning uppga till 0,14 procent.

Tabell 1 - Totalersattning till verkstallande direktéren och vice verkstillande direktoren
under 2025 (Mkr)

Fast ersattning

Andel
Befattningshavarens Andra Pensions- Total fast/rorlig***
namn (position) Grundlon* formaner kostnad** ersattning ersattning
Olof Andersson (VD) 24 0,0 1,8 4,2 100/0
Mari-Louise Hedbys (vVD) 1,1 0,0 0,8 1,9 100/0

* Inklusive semesterersattning.

** Avstaende av 16n till férman fér pension genom avsattning till direktpension uppgick till 0,7 Mkr fér VD
samt 0,3 Mkr for Vice VD under 2025.

*** Inga roérliga ersattningar finns i enlighet med bolagets ersattningsriktlinjer.

Ersattning har endast utgatt fran Fastighets AB Trianon och ej fran nagot annat koncernbolag.
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Jamfoérande information avseende férdndringar i erséttning och bolagets resultat

Tabell 2 - Férandring i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade

rakenskapsaren (RR) (Mkr)

2025 2024 2023 2022 2021 2020
(2025 vs (2024 vs (2023 vs (2022 vs (2021 vs
2024) 2023) 2022) 2021) 2020)
Ersattning till verkstallande
direktoéren 4,2 4,0 (4%) 4,0 (2%) 3,9 (2%) 3,4 (15%) 3,1 (10%)
Ersattning till vice
verkstallande direktéren 1,9 1,8 (3%) 1,8 (3%) 1,7 (4%) 1,5 (14%) 1,5 (0%)
Koncernens 231,8 (-
forvaltningsresultat 217,2 178,0 (22%) 162,9 (9%) 30%) 253,1 (-8%) 224,2 (13%)
Genomsnittlig ersattning
baserat pa antalet
heltidsekvivalenter anstallda* i
koncernen 0,08 0,07 (13%) 0,07 (8%) 0,06 (6%) 0,06 (-2%) 0,07 (-12%)
* Exklusive medlemmar i koncernledningen.
Besodksadress huvudkontor:
Fastighets AB Trianon
Fredsgatan 21, 212 12 Malmd Sida3av 3

Telefon: 040-611 34 00
Mail: info@trianon.se
Webb: www.trianon.se



